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Purpose / Applicability / Requirement / Responsibilities/ Appendix A‐D / Document Hierarchy

Requirements identified in this Order are mandatory for all DOE Elements for all capital asset projects having a Total Project Cost (TPC) greater than $50M
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Detailed requirements on capital asset projects are provided / Guides are not requirements / Tailoring does not imply the omission of requirements

The Department's ultimate objective is to deliver every project at the original PB, on schedule, within budget, and fully capable of the mission
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Critical Decision (CD) Gates

Critical Decision Authority Thresholds / Requirements for Approval of Critical Decisions
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CD‐0 Pre‐Conceptual Planning / Mission Validation Independent Review / Approve Mission Need Statement Document

CD‐1, Approve Alternative Selection and Cost Range / Approve an Acquisition Strategy / Conceptual Design
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CD‐1 Design Management Plan / Design Review / Conceptual Design Report 

CD‐2 Approve Performance Baseline / Approve Updated Acquisition Strategy / Establish a Performance Baseline / Performa Performance Baseline EIR
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Conduct a Project Definition Rating Index / Employ an Earned Value Management System / Quality Assurance Program acceptability

Post CD‐2, Submit all CD documents / Continue monthly PARS II Reporting / Annually conduct peer reviews for projects with a TPC>$100M 
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Original PB is refined with formal CD‐2 approval and cannot exceed the top‐end range established at CD‐1. 

Conduct EVMS Surveillance to ensure compliance with EIA‐748 / Contractor must conduct the surveillance annually
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CD‐4, Approve Start of Operations or Project Completion / Key Performance Parameters and Project Completion

Project Closeout provides a determination of the overall closure status of the project, contracts, regulatory drivers, and fiscal condition
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Risk management strategies must be outlined in the RMP / Long‐Lead Procurements

Baseline Management / Performance Baseline Deviation / Performance Baseline Changes
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Performance Baseline Change Authority / Change Control

Contract Modifications / Cancellations of Projects / Energy Systems Acquisition Advisory Board (ESAAB) 
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The ESAAB shall advise the CE on decisions related to CD milestones, including baseline change proposals and other matters as appropriate. 

Project Management Risk Committee will assess, on a periodic basis, reviews that have been conducted at the Under Secretarial level
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Clear roles, responsibilities and accountabilities among the project’s owner, line management organizational elements, and support staff organizations 

Successful performance of DOE projects depends on professional and effective project management by the FPD 
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Ensure the development and implementation of key project documentation / Define project cost, schedule, performance, and scope baselines

Validate the PB for all capital asset projects with a TPC greater than or equal to $100M to permit inclusion in the DOE annual budget
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Integrated Project Team / Central Technical Authorities / Chief of Defense Nuclear Safety and Chief of Nuclear Safety

Project Management Governance Board / Project Management Principles ‐ the Department's framework for successful project execution
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A project is a unique effort having defined start and end points which is undertaken to create a product, facility or system.

The responsible program office is required to conduct an analysis of alternatives (AoA), independent of the contractor organization managing construction
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Cost estimate, or range, should be provided at each CD gateway / DOE‐STD‐1189‐2016 and shall achieve at least 90 percent design completion before CD‐2.

Non‐nuclear project designs shall be sufficiently mature to ensure achieving a complete, accurate project baseline with 80‐90 percent confidence. 
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In conducting EIRs, PM will evaluate the sufficiency of the project's design maturity / An EVMS is required for all projects with a TPC greater than $50M

Project control information will be provided monthly / ...determination by PM that a Contractor's EVMS is in full compliance with EIA‐748
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EVMS Surveillance is meant to ensure that a contractor's certified EVMS remains in full compliance with EIA‐748 or as required by the 
contract

The FPD shall organize and lead the IPT. The IPT is an essential element in DOE’s acquisition process and is involved in all phases of a project
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Integrated Safety Management System / Key Performance Parameters / Lessons Learned Process

The PB includes the entire project budget (total cost of the project that includes contingency) and represents DOE's commitment to Congress and OMB. 
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An estimate of the required amount of PED funds to execute the planning and design portion of a project shall be included in the CD‐1 documentation

At CD‐2, continuing through completion of the PMB, projects with a TPC greater than $50M must report project performance in PARS II by the last workday every month. 



Tank Operations Contract

DOE 413.3B Training

Mission Validation Independent Review / validates the mission need and the ROM cost range

Conceptual Design Review / Technology Readiness Assessment / Independent Cost Estimate and/or Independent Cost Review
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A Performance Baseline Validation Review is required to provide reasonable assurance that the project can be successfully executed

Project Peer Reviews...There should be no contractual or budgetary impediments to accomplishing these reviews
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Risk assessments are started as early in the project life‐cycle as possible / should identify critical technical, performance, schedule and cost risks

Tailoring does not imply the omission of requirements and does not apply to nuclear safety requirements
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Design‐Build is a project delivery method whereby a single contract is awarded for both design and construction

Technology Readiness Assessment / The TRA model evaluates technology maturity using the Technology Readiness Level (TRL) scale
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Baseline. A quantitative definition of cost, schedule and technical performance that serves as a base or standard for measurement and control

Code of Record. A set of design and operational requirements, in effect at the time a facility or item of equipment was designed and accepted by DOE
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Contractor Requirements Document ‐ DOE document that identifies requirements that the prime contractor's project management system must satisfy 

Earned Value Management. A project performance method that utilizes an integrated set of performance measurements (scope, schedule, and budget) 
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Estimate‐At‐Completion. Actual cost of work completed to date plus the predicted costs and schedule for finishing the remaining work

Independent Cost Estimate. A cost estimate, prepared by an organization independent of the project sponsor
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Lessons Learned ‐ knowledge that has been garnered through the process of actually completing the ultimate performance of the respective project

Project Definition Rating Index ‐ Project management tool which is used for assessing how well the project scope is defined
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Project Management Plan ‐ The contractor‐prepared document that sets forth the plans, organization and systems the contractor will utilize to manage

System Engineering Approach. A proven, disciplined approach that supports management in clearly defining the mission or problem



Tank Operations Contract

DOE 413.3B Training

Total Project Cost. All costs between CD‐0 and CD‐4 specific to a project incurred through the startup of a facility, but prior to the operation of the facility
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