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Purpose / Background / Objectives / Applicability /Document Hierarchy

EM Issuance Memo /establishment of requirements and expectations
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End‐State Contracting Model / management requirements for operations activities / establish a contract management framework 

Roles and Responsibilities / day‐to‐day execution of the EM scope of work is the responsibility of contractors at each site
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Definition of EM Work Activities / includes construction and demolition projects / include mission and mission support activities 

Requirements and guidance for planning, monitoring, and executing contracts / Planning, Budgeting, Execution, and Evaluation (PBEE) Process
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Planning includes: maintenance of EM strategic plans; development and maintenance of life‐cycle estimates; identification and analysis of strategic 
alternatives

Basis of planning within the EM Program is derived from the life‐cycle estimates developed at each site. 



Tank Operations Contract

DOE EM Project Management Protocol

Federal Site Life‐Cycle Estimate developed by each of the sites is the scope, schedule, and budget profiles required to complete the EM mission

Principles for developing the Federal Site Life‐Cycle Estimates
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Independent Review of Federal Site Life‐Cycle Estimates / Programmatic Risk Management

Perform risk management in accordance with DOE G 413. 3‐7, Risk Management Guide / Mitigation strategies are developed and documented 
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Identification and Analysis of Strategic Alternatives / Sites are to conduct their own analyses of strategic alternatives

The EM’s contract framework must support cost‐effective cleanup that makes significant, measurable progress
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As each task order proposal is evaluated under an End State Contract Model contract, the contractor shall integrate all awarded and newly proposed tasks 

When EM requires use of an EVMS, it must comply with the most current version of the EVMS guidelines in the Electronic Industries Alliance Standard 748 
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Defining Contract Performance Measures / Performance measures and metrics are to be reflected in the contractor PEMPs, when applicable

Measures and Metrics – Including corporate metrics and other EM common metrics and activity specific measures or metrics reflected in PBIs and PEMPs
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identify lessons learned and document them throughout the site program life‐cycle Lessons Learned / Root Cause Analysis

Quarterly progress reviews / Annual program reviews / EM assessments of contractor performance
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