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DOE G 413 3-1 MD&C Using System Engineering

Managing Design and Construction Using Systems Engineering

Goal is to provide the Department of Energy's federal project directors (FPDs) with knowledge, methodologies, and tools to meet Order 413.3 requirements 
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Other Directives and Overlapping Systems Engineering and Safety Principles and Practices

Competence commensurate with Responsibility / Identify and control design interfaces / Ensure effective communication / Risk Management 
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IPT assembly and chartering is one of the first actions taken on a project because the IPT performs the bulk of the activities in the project definition phase 

Pre‐conceptual or up‐front planning is initiated as either the final activity prior to Critical Decision 0 or the first activity immediately after Critical Decision 0 
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Much of the "requirement creep" on projects can be traced to a failure to capture operational and life cycle requirements.

DOE G 413.3‐3, Safeguards and Security for Program and Project Management, indicates the following should be developed during project definition stage:
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DOE Standard (DOE‐STD) 1189, Integration of Safety into the Design Process, states:

A good share of the compliance problems that are surfaced during the various project reviews can be traced to a simple lack of awareness of requirements. 
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Detailed requirements or procedural requirements focus as much on how work is to be performed, as what is to be produced. 

Identify and Address Any Missing Requirements / Identify and Address Technology and/or Design Solution Limitations
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The challenge of meeting a requirement can change dramatically when it is seen as part of a total set of requirements that must be satisfied. 

Federal and state policies impose a number of constraints, and therefore complexity, that the private sector does not have to experience. 
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Evaluative complexity is a measure of how easy it is to determine if an objective is being met over the course of the project. 

Adjust Discretionary Requirements Downward / Benchmarking and Lessons Learned
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Collect/Generate Missing Knowledge / All projects begin with incomplete information and unverified assumptions.

Select the Appropriate Overarching Strategies / "Waterfall" Development” / “Evolutional Development” / “Spiral Development” / Incremental Development
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Architects have long utilized design charettes for several hundred years by as a means of understanding client needs and preferences. 

Two different strategies should be considered when the project is faced with longer term uncertainties.
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Government projects are inherently more physically complex than most similar private sector projects in that they involve a greater variety of goals

Identify the Dominant Requirements and Constraints
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Incorporate Pre‐conceptual Findings and Conclusions in the Project and Contract Documents

Post award changes to the SOW will have to be processed through the CO and be accompanied with a Government estimate of the cost impact 
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Architect‐engineering service contracts for Government projects are awarded based demonstrated competence and qualifications. 

Design Verification Roles and Responsibilities.  The Department's directives contain multiple requirements/recommendations pertaining to project reviews
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The FPD and the IPT should provide the Acquisition Executive with a project design Roles and Responsibilities Proposal

DOE O 413.3 (current version) requires that the IPT review all Critical Decision packages and recommend whether they should be approved or disapproved. 
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Adequate Planning and Risk Reduction for the Next Project Phase

Implement Requirements Change Control
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Baseline Development and Review

Independent Cost Estimate
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Intercede While Emerging Problems Are Still Correctable

Control Baseline and Requirements Changes
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Firm‐Fixed Price Contracts / Firm‐Fixed Price Incentive Contracts / Cost‐Plus Incentive Fee Contracts / Cost‐Plus Fixed Fee Contracts

Provide an Independent Government Estimate
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Oversee Construction / Requests for Information / Engineering Change Notices (ECNs) / Field Change Notices (FCNs)

Nonconformance Reports (NCRs)
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