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This Guide intends to provide non‐mandatory risk management approaches for implementing the requirements of DOE O 413.3B

The purpose of this guide is to describe effective risk management processes. 
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The risk management team should be identified along with roles and responsibilities of the team members. 

For risk management to be effective, it should be an integral part of the organization’s corporate enterprises‐governance
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A complete responsibility assignment matrix for risk management roles and responsibilities should be included in the risk management plan.

The CPM manages risks under the Contract Budget Base independently subject to the requirements set in the procurement contract. 
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The risk planning process should begin as early in the project life cycle as possible. 

The risk assessment process identifies, analyzes, and quantifies potential program and project risks in terms of probability and consequences.
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As the team identifies risks, it is important that they are aware of biases that may influence the information. 

Risks should be linked to activities or Work Breakdown Structure as much as possible. 
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Risk analysis has two dimensions—probability and consequence. 

The purpose of qualitative risk analysis is to provide a comprehensive understanding of known risks for prioritization on the project. 
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As the information is gathered and finalized, the data should be analyzed for bias and perception errors. 

Quantitative risk analysis should be used to estimate the impact of risks on project cost and schedule. 
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A complete and well executed qualitative analysis is essential to a quantitative analysis. 

The project schedule should contain sufficient logic linkage between the activities to clearly identify critical path and near‐critical path activities. 
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Cost and Schedule Quantification Range Assumption Data – Gathering Process and Validation Analysis

A section of the Monte Carlo simulation written analysis should focus on the incorporation of project learning, or, in other words, lessons learned.
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Quantitative and qualitative analyses serve as the foundation for continuing dialog about future risk realizations for contingency and management reserve

As the information is gathered and finalized, the data should be analyzed for bias and perception errors.
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If the handling actions will be performed, DO NOT include the costs of these handling actions in the risk contingency or contractor Management Reserve.

Acceptance as a risk handling strategy should be a deliberate decision and documented in the risk register. 
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Mitigation is a risk handling strategy that is taken to reduce the likelihood of occurrence and/or impact of an identified negative risk or threat. 

Residual risk (post‐mitigated risk) is the risk that remains after the risk handling strategy (accept, avoid, mitigate, or transfer) has been performed 
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Monitoring is performed for individual risks per the risk metrics and overall project risk status.

The risk owner has a significant role in risk monitoring. 
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The project’s risks and opportunities assessments are intended to be inputs to its Risk Management Plan and to be managed accordingly.

Quality metrics should be used to measure quality assurance and quality control processes. 
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Risk feedback is a continuous and iterative activity throughout the risk management process. 

The risk management plan is the governing document for the risk management process on a project. 
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The risk management communication plan should also specifically address the integration points with the DOE enterprise‐wide lessons learned systems.

Programs may adopt other acceptable methods/approaches as deemed appropriate. 
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The offeror and/or contractor is expected to account for the contractor’s risks when proposing quantities, costs and schedules in their response to the RFP. 

Management reserve is carved out after the contract value has been negotiated.
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The PMB cost plus the MR equals the contract cost (or Contract Budget Base). The contract cost plus the contract fee equals the contract price. 

Risks for all capital asset projects should be analyzed using a range of 70‐90% confidence level upon baselining at CD‐2 
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The amount of MR should correlate with the quantification of the uncertainties and risks identified by the contractor in their Risk Management Plan. 

Changes can occur on two levels: changes within the contractor scope and changes outside the contract scope. 
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