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The guide is organized to summarize each review and provide 5Ws – what, why, when, who, and where – of each review.

Reviews help assure projects stay on track, within schedule and under budget. 
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Reviews and evaluations are performed by several levels of management at various points in the lifecycle of a project

The reviews listed here are driven by requirements in DOE O 413.3B
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A preliminary design report should demonstrate how the preliminary design meets all system requirements 

An EVMS review determines if a contractor executing a capital asset project has an EIA‐748 (current edition) compliant EVMS. 
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four types of EVMS compliance assessments: Certification Review / Implementation Review / Review for Cause / Surveillance Review

CARs/DRs are closed upon verification by the review team that the root cause(s) have been properly identified and corrected.
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Energy Systems Acquisition Advisory Board (ESAAB) Review

External Independent Review (EIR) review scope, KPPs, schedule, and cost and are required prior to establishing a performance baseline for TPC of $100M >
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When: PM performs an EIR prior to CD‐2 for all capital asset projects with a TPC greater than or equal to $100 million. 

Independent Cost Review (ICR) and Independent Cost Estimate (ICE) / An ICR is a review of the project team’s estimate 
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IPRs ‐ conducted to determine whether the scope of programs, projects, or activities can be accomplished within the established cost and schedule baselines.

IPR identifies technical and programmatic risks and uncertainties along with activities that would mitigate the risks.



Tank Operations Contract

DOE G 413 3-9A Project Reviews

NEPA Review ‐ results of a NEPA review lead to environmental impact statements (EISs), environmental assessments (EAs), or categorical exclusions (CXs). 

NEPA actions must be completed prior to a federal decision whether to approve the project, prior to CD‐2, and prior to construction start.
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Operational Readiness Review (ORR)/Readiness Assessment (RA)

An ORR is an in‐depth independent evaluation of the readiness of completed facilities...
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In cases when an ORR or RA is required, the contractor and DOE program office conduct the review. 

The PMRC provides expert advice to the Secretary, CE, PME, and ESAAB on technical, schedule, and cost issues for projects with a TPC of $100M or more. 
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The FPD will prepare the necessary briefings and presentations for the PMRC.

Project Peer Review (PPR) ‐ PPRs are part assessment and part assistance. They are conducted to determine whether the following are valid and credible
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QPRs provide a snapshot of project performance and progress made as compared to the established PB for the benefit of the PME. 

TIPRs assess technical risk and uncertainty for projects acquiring or improving Hazard Category 1, 2, and 3 nuclear facilities. 
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The results of a TIPR are documented in a report that the review team completes and forwards to the PME. 

A TRA examines the maturity of technologies and their readiness for insertion into the project design and execution schedule. 
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The program office and FPD jointly request the review, establish the review scope and schedule and select a team leader.
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