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This guide provides a suggested framework for identifying and managing project changes through applying the requirements of DOE O 413.3B

This guide provides acceptable change control processes useful in managing groups of projects or programs and site‐level change control activities. 
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A key goal of contract and project change control is to ensure PB thresholds are not exceeded. 

The PB includes the contractor‐controlled PMB, contractor‐controlled Management Reserve (MR), and DOE‐controlled contingency. 
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For change orders issued but not yet negotiated the work is considered authorized unpriced work (AUW) and should be tracked accordingly.

Project changes can range from minor design improvements, to design evolution, or to major impacts in the project baseline due to directed changes.
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Once the PMB is established, changes are expected and the project team should anticipate them. 

MR is controlled by the contractor and is applied to the PMB via BCP during replanning efforts. 
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As part of the design process, a code of record is established as part of the project design requirements. 

When a Control Account Manager (CAM) observes or is presented with a potential scope, schedule, or budget change the CAM notifies the Project Manager.
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Reason/Justification: Design Development / Risk Mitigation / Realization of Risk / External changes

Changes affecting the contract‐defined scope, cost, or schedule will require a contract modification. 
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Contract true‐up is a contract change that becomes necessary for newly awarded contracts to account for changed conditions since issuance of solicitation. 

The contract price equals the contract estimated cost and available fee.
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Unilateral Modifications are changes to the contract signed only by the contracting officer.

A Contracting Officer is only authorized to make a change to the contract that is within the scope of the contract. 
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When the Contracting Officer determines that a proposed change is outside the scope of the contract, this is a new procurement, full and open competition 

The FAR currently includes more than a dozen variations of the contract Changes clause applicable to various types and kinds of contracts. 
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Requests for Equitable Adjustment (REA), in the general sense, are requests from a contractor to seek equitable relief as a result of changes

Six‐Step Contract Change Process for Non‐M&O Contracts
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When a change order is issued, the CO sets a ceiling price for the changed contractual requirements. 

Integrated Project and Contract Change Processes
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Documents and records generated as a result should be suitable for reproduction and are signed and dated at the time of completion. 
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