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An Analysis of Alternatives (AoA) is an important element of the Department of Energy’s (DOE) requirements and acquisition process. 

The AoA is an analytical comparison of the operational effectiveness, suitability, risk, and life cycle cost  of alternatives that satisfy validated capability needs.
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An AoA is part of the DOE Acquisition Management Process for capital asset projects. 

The GAO has identified four characteristics of a reliable AoA. The AoA should be well‐documented, comprehensive, unbiased, and credible.
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Being consistent with the 22 best practices for an AoA listed in GAO‐16‐22 helps entities select the project alternatives that best meet mission needs. 

In DOE, the formal AoA process starts after CD‐0, Approve Mission Need
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Key documentation deliverables at the initiation/planning stage

Guidance for the AoA Study that may be included in the Charter or as an attachment document
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Maintain continuity of the core team membership from organization and initiation of the AoA (and beyond). 

 The Review Team's independent of the AoA process and outside of the project chain of command selected by the DOE Program or the PME. 
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The AoA team develops a diverse range of plausible and preliminary alternatives that could potentially meet the mission need.

The AoA team conducts a sensitivity analysis of the cost and benefit estimates and the evaluation criteria to changes in the key assumptions.
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The AoA team documents all steps taken to identify, analyze, and select alternatives in a single preliminary final report (GAO best practices #18‐21). 

An independent review verifies that the AoA adequately reflects the program’s mission needs and provides a reasonable assessment of the costs and benefits 
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