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The Order requires projects to develop, maintain, and document an integrated master schedule (IMS) 

Oracle Primavera P6 is a typical project management software used for planning, scheduling, and managing DOE capital asset project work. 
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Projects list key milestones and completion dates in the IMS by estimated month and year.

A performance measurement baseline (PMB) includes an integrated, networked schedule that establishes progress goals and documents accomplishments 
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Roles and Responsibilities

Actions or Deliverables
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Success Criteria identify measurable or objective and qualitative or quantitative success criteria that indicate acceptable completion of each accomplishment 

The 10 best practices for project schedules of the GAO Schedule Assessment Guide 
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Maintain a risk register. Complete a schedule risk analysis the results of which form the basis for DOE schedule contingency and contractor schedule margin 

Develop an IMP. Include in the IMP events like critical decisions or other key milestones, deliverables, products, and acceptance criteria
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Mechanics: Define relationships for all activities [GAO BP #2]. Load each activity with the resources required to complete the associated scope [GAO BP #3]. 

Risk: Maintain the risk register. Complete an SRA through CD‐4. An SRA feeds optimistic, most likely, and pessimistic activity durations 



Tank Operations Contract

DOE G 413.3-24 Planning and Scheduling

Post CD‐2, Baseline IMS with the Construction Plan of Execution

Challenge activities with negative or high total float.
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The risk management plan (RMP) identifies actions the project plans to take to mitigate realized threats and exploit realized opportunities. 

Include in the IMS, risk mitigations identified during development of the project baseline using the same identification number found in the RMP.
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Prepare schedule documentation useful to new schedulers, reviewers, and auditors 

Set the SM commensurate with the schedule risk calculated at a probability level typically between 70 and 90 percent. 
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Include DOE schedule contingency in the IMS as directed by the FPD. 

Integrate all contractor schedules for full visibility into a project’s scope, schedule, and budget. Use subcontractor schedules as indicators of the progress. 
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Methods of integrating subcontractor schedules vary with the complexity and risk of the subcontracted scope

Utilizing Subcontractor Schedule of Values for Status and Performance
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Workarounds circumvent or recover from, but do not eliminate, problems. 

As the project progresses it may become necessary to update the baseline plan with approved changes. 
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Do not mask historical performance or improve performance metrics when updating the baseline IMS. 

Omit SVTs from the WBS, WBS dictionary, and period of performance calculations involving WPs, PPs, and SLPPs. Do not treat SVTs as LOE. 
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Address in initial and updated baseline and forecast plans known weather impacts to planning.
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